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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizyil’in1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagsmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi giiclii ve
is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giicimiizle ¢alismakta; egitim sistemimizi,
1yl insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igcerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul Oncesi egitimden baslayarak egitim ve 6gretimin her
kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1
hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim
politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yOnetim
kiiltiirlintin hakim kilinmasi i¢in katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmastir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag: gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulagabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir
yol haritas1 niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek
ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina
gelir ve okula baghlig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik
yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine,
bunlart uygulamasimma ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine
yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliikklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve okul
ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmstir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milll egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gegecegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gegen ve katkida bulunan tiim milli
egitim c¢alisanlarina tesekkiir ederim.
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Strateji Gelistirme Bagkani
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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler’.
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ATATURK’UN GENGLIGE HIiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak {tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde
bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltlirtinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltlirii olugturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 20242028 stratejik plant hazirlanmigtir.

Biiyiik onder Atatlirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢cagi yonlendiren gengler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkéanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri
ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

Safran Cicegi Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz, ¢gocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak degil,
girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her ortamda
rahat¢a ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgoérii, yardimlasma, dayanisma ve
paylasma gibi davramslart kazanmis, hayal giiglerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim
kurma ve duygularimi anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlclide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yil
sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Safran Cicegi Anaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.
Kiibra CETIN

Okul Miidiiri



GIRIS
Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tim
kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim

ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bir olgu olarak degisme, tiim
kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag, yap1 ve davranisg gibi ozelliklerin uzun
donemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye uyumunda giigliikklerle karsilagsmasina yol agmaktadir.
Bu nedenle, egitim kurumlarinin ozellikle okullarin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalari ve
cevreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, acik ve disa doniik stratejiler
gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde kapsamli
bir yeniden yapilanma ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmistir. Bu cercevede, toplumun taleplerine karsi
duyarli, katilmciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin

bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimi benimsenmistir.

Hazirlanacak stratejik plan; bir yandan kurum kiltirii ve kurum kimligi olusumuna,
gelisimine ve gli¢lendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yOnetimine etkinlik

kazandiracaktir.

Stratejik Plan daha basit bir ifadeyle; neredeyiz? Sorusu ile baslanmakta, nereye gitmek
istendigi belirlenmekte, bugiinden arzu edilen gelecege hangi yolla veya nasil gidilece§i ortaya

konulmakta ve son asamada basar1 Ol¢lilmektedir.

SAFRAN CiCEGi ANAOKULU MUDURLUGU
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama agsamalar1 asagidaki gibidir;

e Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olusturulmasi

e Oz Degerlendirme Komisyonlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
e Okulumuz i¢inde anketlerin yapilmasi

e Mevcut durum analizinin yapilmasi

e Okulumuzun vizyon, misyon, degerler ve amaglarinin saptanmasi
e Bilgi formlarinin doldurulmasi

e Stratejik Plan Raporunun hazirlanmasi

e Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi

13
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1.2. YASAL CERCEVE

Kamu Yonetimi Reformu kapsammda alman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarmda ve
5018 sayih Kamu Mah Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu lwruluglanmn  stratejik planlarim
hazirlamalan ve krulus bittcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalan éngorilmektedir. 5018
savth Kanumm 9. maddesi sovledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlan, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizvonlanm olisturmalk
stratejik amaclar ve dlcilebilir hedefler saptamak performanslanm dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yvapmak amaciyla
kathmer yontemlerle stratejfik plan hazrlarlar.

3 sayth Kamm Mali YVonetimi ve Kontrol Kanummun 60 mci maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayth Kammun 15 inci maddesine dayamlarak “Stratei Gelistirme Birimlerinin
Cahsma Usul ve Esaslan Haklonda Yonetmelk™ hazwlanmmstr. Kalkmma planlan ve wilhk
programlar ile diger ilgili programlar dikkate ahnarak hamrlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilatt Miustesarh@ (DPT) ve diger ilgili kurmumlarm 6ngériilen streclerinden gecerek virtirlige
girmektedir.

Bu amacla DPT tarafindan 5018 sayth Kammunun 9uncu maddesine dayamlarak “Kamm
idarelerinde Stratefik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkmda Yonetmelik™ hanrlanmstr. Bu
yonetmelife gore; stratejik planlama ¢abgmalarmm  kapsamdald tim  kamu  idarelerine
omlastnlmasi, asamah bir gegis takvimi dihilinde yoratilmagtir. So6z konusu gegis takvimine
gore Bakanhgmmz, 2010-2014 yillarmi kapsayacakolanilk stratejik plamni hazrlayarak viiriirlige
kcr Vgt . Bak Sz str atE]ﬂ-a. plam ile birlikte es zamanh olarak Il mili egitim miidirlikleri
str atf_‘]‘ﬂs planlan da ha._ulmmnr\m Bu kamm ve y crxlEttIlE]ﬂdEI de baska DPT tarafindan hazrlanan
“Kammu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilaw 9.06.2006 tarih ve 2006/55 sayth MEB
Genelgesi 2010/14 Sayth MEB Genelgesi ve 201 9 Stratejik Planlann vapilmasmm 6ngoren
16.09.2013 tarth 2013/26 savih genelgesi Bakanhfmmz merkez ve tasra tegkilatt birimlerinde
viiriitiilmelkte olan stratejik planlama cahsmalarmin vasal cercevesini ohisturmaltadir.
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1.3. Safran Cicegi Anaokulu Gergeklestirilen Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturuldu,

e Stratejik Planlama EKkibi kuruldu,

e Oz Degerlendirme Komisyonlari olusturuldu ve raporlari okundu.

e Okulumuz personeline ve 6grencilere anketler uygulandi.

e Okulumuzda farkli alanlarda sayisal veriler toplandi.

e Yapilan anketler ve toplanan veriler Stratejik Planlama Yiiriitme Ekibi tarafindan

degerlendirildi.

1.4. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak

tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tyesi
olmayan  miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri | Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

KUBRA CETIN OKUL MUDURU SEMA CENGIZ MUDUR

YARDIMCISI

SEMA CENGIZ MUDUR ELIF AKSOY OGRETMEN
YARDIMCISI

ELIF AKSOY OGRETMEN HAVVA KARAMAN | OGRETMEN

HAVVA KARAMAN OGRETMEN
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1.4.1 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri yukarida verilmistir.
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BOLUM 2

MEVCUT DURUM
ANALIZI



BOLUM II: MEVCUT DURUM ANALIZI

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI

Safran Cicegi Anaokulu’nun yapim i¢in GUZAY Ins. San. Ltd. Sirketi ile 216000 TL. Bedel
iizerinden 03/09/2004 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. S6zlesmeye gore binanin 300 giin i¢inde bitirilmesi
kararlastirilmis, 06/07/2005 tarihinde yapimi tamamlanmigtir. Okul binamiz, Milli Egitim Bakanligi Yatirim ve
Tesisler Bagkanlig tip projesidir. 491 m2. Taban alani, 985 m2. yap1 ingaat alanina sahiptir. Kazan dairesi ile
birlikte 3 kattir. Dogalgazla 1sitilmaktadir. Binay1 ¢evreleyecek sekilde, binanin 6n, arka ve yanlarinda 2204 m2.
bahgesi mevcuttur. 2005-2006 Egitim-Ogretim yilinin basladig1 12.09.2005 tarihinde agilmstir. Adim,
Safranbolu ilgesine de adin1 veren safran gigeginden almistir. 20242025 Egitim-Ogretim Yilinda 20. egitim
yilini siirdiirmektedir. 2024-2025 Egitim-Ogretim Yil1 itibariyle 11 subesi, 90 erkek,93 kiz olmak iizere 183
ogrencisi; 1 okul miidiirii, 1 miidiir yardimeisi, 11 kadrolu 6gretmeni,1 rehberlik ve psikolojik danismani,
ticretleri ve sigorta giderleri okul aidatlarindan karsilanan 2 yardimei personel 2 TYP caligani olmak iizere 21
personeli bulunmaktadir.

Okulumuz cevre ile iyi iligkiler igerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin arttirilmasi igin
i birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak 6grencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi igin
¢Oziimiin egitim olmasina inantyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz. 2023-2024 6gretim yili 1. Dénem
itibariyle mevcut 70 6grencidir.

Okulumuz gevre ile iyi iliskiler igerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin arttirilmasi i¢in
is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak dgrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi igin
¢Oziimiin egitim olmasina inantyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken ¢ocuklarin yaglar ile ilgili ve ihtiyaglar okulun imkanlari géz
oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda ¢ocuklarin eglenerek 6grenmelerine gelistirmek gezi ve sosyal
etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarin simif igerisinde 6grendikleri konular ile ilgili inceleme ve arastirma
gezileri yapilmaktadir. Bilgi eksiklerimizi giderme amagh ¢esitli konularda konferans ve seminerler
diizenlenmektedir. Atatiirk vatan, millet bayrak aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlerine
bagli kendine giivenen ¢evresi ile iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli, ¢cagdas diisiinceli, hak ve sorumluluklarini
bilen saygili ve kiiltiirel gesitlilik igerisinde hosgoriilii bireyler olarak yetistirilmelerine temel hazirlamak
amaciyla ¢aba gosterilmektedir.
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2.1.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Safran Cigegi Anaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2.
amagta 2 hedef ve 3. amacta 1 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 4 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2023 hedefine ulagilmistir. Plan doneminin
tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemine ge¢ilmesinden dolay1 2018/16
sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2023 Mali Y1l
Performans Programi hazirlanamamis, 2023 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme
durumlari tespit edilememistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erigim”
temas1 kapsamindaki hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat
boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi,
ogrenci odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi “temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayist,
insan kaynaklariin egitimi, tasimal1 egitim calismalari, okullarda teknolojik olanaklar
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
gorliismelerden ortaya ¢ikan sonuclara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki
hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet
alanlar, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, il Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge
Milli Egitim Midiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.
Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle
2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir.

2.2. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tarih Sayi No Adi
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23/07/1965 12056 @657 | Devlet Memurlari Kanunu

14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

24/10/2003 25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu

30/03/2012 28261 6287 ilkodgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
12/10/2013 Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik

07/09/2013 28758 Millf Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
09/02/2012 28199 MillT Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18/01/2007 26407 Tasinir Mal Yonetmeligi

31/12/2009 27449 Millt Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri

11/08/1973 14622 e

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve

25/10/1982 LI Kiyafetine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve

29/10/2011 28099 Refakat iznine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan

12/10/2013 28793 Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik

13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

12/09/1984 18513 Resmi Muhur Yonetmeligi

02/12/2004 25658 Resmf Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda
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16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

17/04/2001 24376 I\/'I'iIIT Eéitir'rlBakanllél Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

13/01/2005 55699 M|I.I| E.gltlm !.Bakanllg'lvl'lkogretlm Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

28/08/2007 26627 Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
09/08/2006 26254 MillT Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

02/04/1993 21540 Millt Eéit.i‘m Bakarlll.élna Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma Ve Ad
Verme Yonetmeligi

28/12/1988 20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yoénetmeligi
26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Skl phnisl 3087071 Milli Egitim Bakanlhigl Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Kasim 1999 2506 MillT Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari Yonergesi

Agustos MillT Egitim Bakanhgi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine
2551 e
2003 lliskin Yonerge
23/09/2014 WAVEEN Milli Egltll.’.n Bakanlllgl Orglin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslari Yonergesi

MillT Egitim Bakanhgi Personeli
2522 .
Izin Yonergesi

Millt Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi

Mart 2007 2594

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliiglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cergevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
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stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. T{im arge ekibimizle stratejik planimiza yon
verecek iist politika belgeleri incelenmis ayrica Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer
verilmistir.

Milli Egitim Miidiirliglimiiz, 2028 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri temel
{ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri
ile stratejik plan iligkisinin kurulmas1 amacuiyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
Mevcut durumun analizi ¢aligmalarinda kapsamli bir sekilde yer verilmis olan analiz ¢aligsmalarina 6zet
bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2019-2023)

2024 Y1l Cumhurbagkanligr Yillik Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)
Programi

Cumhurbagkanhig: Yiiz Giinliik Icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2019-2023)
Programi

Milli Egitim Bakanligi 2028 Egitim Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2024-2028)

Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlari

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Ulusal Istihdam Stratejisi (2024-2028)
Raporlari

Avrupa 2024 Stratejisi

Karabiilk MEM stratejik plani
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

[darelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
'Yonetmelik (26 Subat 2018)

Ust PolitikaBelgesi Igili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referan
S
5018 sayili Kamu Mali e 9. Madde,[Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
'Y 6netimi ve Kontrol o 41. Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Kanunu Madde [Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Timi

S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

Kamu Idareleri igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu
(26 Subat 2018)

Timu

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

2022/60162336 sayili
Genelge, 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik
Calismalar1 (6 Ekim 2022)

Timu

2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlik Programi (6
Ekim 2022)

Timu

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani

Timu

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda

'Y onetmelik

Timu

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade
edilmesi

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda

Y 6netmelik

Timu

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlar1 ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

ko

o

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Caligmalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi
Isleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tgili
Organizasyon

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere Rehberlik
ve Oryantasyon
Ogrencilerin Rehberlik
ve Oryantasyon

Veliler Rehberlik ve
Oryantasyon

Sosyal faaliyetler

Okul ilge bolgesinde yapilan sosyal faaliyetler
Aile katilim ile yapilan sosyal faaliyetler
Simiflarin katilimiyla yapilan sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Geleneksel ¢ocuk oyunlart aktiviteleri

Bahge oyunlar aktiviteleri

23 Nisan Senlikleri

Okul Oncesi Egitim Plam dahilindeki ¢alismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize ve oren yerleri gezileri
Okul Oncesi Egitim Plam dahilindeki ¢alismalar

N e ol F e
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Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul egitim faaliyetlerini en iist diizeye ¢ikarma
Aile katilim faaliyetlerini destekleme

Okul malzeme ve materyal ihtiyaglarini tedarik
etme

1.Oryantasyon Caligmalar1
2.Psikolojik Danigma Caligsmalari
3.Bireyi Tanima Etkinlikleri

4 1zleme Calismalar

5.Cevreyle Ve veliyle iliskiler
1.Gozlem Yapma

2.Anektod Tutma

. 1.Sanat Atolyeleri
Ogrenme ortamlarina > Blok Merkezi

yonelikfaaliyetler 3.Kitap Merkezi
4.Miizik Merkezi
5.Fen Ve Dramatik Oyun Merkezi

Ders dig1 faaliyetler 1.Gezi
2.Gozlem

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve
yapilarina gore faaliyet alanlarim veiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

Okul aile birligi faaliyetleri

e el I

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

2.5. Paydas Analizi

Paydaslar,Safran Cicegi Anaokulu’nun hizmetleri ile ilgisi olan, Safran Cigegi Anaokulu’ndan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya Safran Cicegi Anaokulu’nu

etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.
Paydas analizi agagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler

e Isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler
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I¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Milli Egitim Bakanlig

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Ogrenciler Valilik Saglik Midiirliigii
Okul Aile Birligi Kaymakamlik Kiiltiir Miidiirligii
11 Milli Egitim Miidiirliigii Hayirseverler
flge Milli Egitim Miidiirliigii Sivil Toplum Orgiitleri
Okullar ve Bagli Kurumlar Medya

Universite Isveren Kuruluslar
Ozel idare Mubhtarliklar
Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Sanayi ve Ticaret Odalar1

Bayindirlik ve Iskan Midiirligi

Veliler

Sosyal Hizmetler Miidiirligii
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Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini

Paydasin
Taleplerine
Verilen

Etkileme Onem

Derecesi

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",

PAYDASLAR "AZ 2") HHig 1"

NEDEN PAYDAS
1,2,3

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HiZMET ALAN

. Gozet
1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir 4.5
Birlikte

Calis

Amaglarimiza

e Ulasmada Destek I¢in Bilgilendir,
g“;:{l;ff;‘m X T it el 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken cahis
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek Icin Bilgilendir,
X Is birligi I¢inde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken cahs
Kurum
Kaymakamhk Amaglarimiza
Ulasmada Destek Icin Bilgilendir,
X Is birligi I¢inde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken calis
Kurum
01 Milli Egitim Amaglarimiza
Miidiirliigii Ulasmada Destek I¢in Bilgilendir,
X Is birligi icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken calig
Kurum
Amaglarimiza
Tlge Milli Ulasmada Destek I¢in Bilgilendir,
Egitim X Is birligi Icinde 5 5 Birlikte
Miidiirliigii Olmamiz Gereken calig
Kurum
Ogretmenler X Dogrudan ve Dolayli 5 5 Bilgilendir,
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ve Diger Hizmet Veren Birlikte

Cahsanlar cahs
Bilgilendir,
. Dogrud Dolayl e
Veliler X X DEfuEAR ye oy 4 4 Birlikte
Hizmet Alan
cahs
Amaclarimiza
. Ulasmada Destek I¢in Bilgilendir,
kul Ail C L .. .
l?irllji'i e X X Is birligi Iginde 5 5 Birlikte
g Olmamiz Gereken caliy
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Cals
Amaglarimiza
Ulasmada Destek Icin
\ELEL! s e .
SHatie X X Isbirligi Iginde 1 2 Izle, Gozet
Muhtan
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada Destek I¢in izle,
Saghk Ocagi X X s birligi Iginde 2 4 Birlikte
Olmamiz Gereken Calis
Kurum

Paydas analizi katilimcilifi saglamanin en &nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi
ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin
arttirtlmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin
rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati
bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar

olarak smiflandirilir.
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I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,

destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslart; veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslart vb.
olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler

kullanilmahidir(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi Onemlidir.
Bunun i¢in anahtar firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte

paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini

hissettirerek onlarm okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi, toplant1 gibi farklh
sekillerde gergeklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu
bolimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi

agisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket ornekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.6.

Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji

ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdoliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum igi analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarimi, varliklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarin

belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin

degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas:1 ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis

olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanct uyruklu ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli  smiflandirmalari1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlart
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel vesportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dairsayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya dayiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve Ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri igermelidir.
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2.7. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindigi kaynag,

Kadrosu olmay1p da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calhisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiru Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim
[programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini

belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi igin ¢alisirlar.

Miidiir Yardimcisi 1.0kulun yonetim , egitim ve biiro isleriyle ilgili
olarak miidiir tarafindan verilen goérevleri yapar.
2. Okulun genel temizlik iglerini organize eder.

3. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder

4. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda “
gerceklestirme birimi” Okul miidiirii tarafindan|
verilen diger gorevleri yapar.(Maas ve ek ders
diizenlemeleri.Ogretmenler Kurulu
Toplantilarinin  sekretarya is ve islemlerini
secilen  Ogretmenle  birlikte  yiiriitmek,
tutanaklarin  diizenlenmesi, dosyalanmasi ve
kararlarin uygulanmasinda miidiire yardimci
olmak, Ogretmenlerin nobet ¢izelgelerini
hazirlamak, nobetci 6gretmenleri izlemek, nobet
raporlarint  incelemek ve gerekli goriilen
durumlar1 okul miidiiriine iletmek,0gretmen ve
diger personelin gorevlerine devamlarint ve
gorevlerini  yerine  getirip-getirmediklerini
izlemek, her tirli  tebligat islemlerini
mevzuatina uygun olarak gerceklestirmek, e-
okul ve Tasmir Mal Yonetmeligi islemlerini
takip etmek, Tefbis Modiilii islemlerini yerine
getirmek, dosyalarin  diizenli  tutulmasini
saglamak,sivil savunma planlarimin
hazirlanmasi,  tatbikatlar ve  dosyalama
islemlerini yiiriitmek, stratejik plan is ve
islemlerini  yiiriitmek,Thale Komisyonu ve
Muayene ve Kabul Komisyonuna bagkanlik
etmek, belirli giin ve haftalarin,milli bayramlarin
organizasyonunu gerceklestirmek, okul internet
sitesini gilincel tutmak, Okul-Aile  Birligi
islemlerini (hesap a¢mak,kapatmak, defter ve
belgeleri  onaylatmak, toplantilart  organize
etmek ve toplantilara baskanlik etmek), Yangin
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Sondiirme Koruma Ekibine bagkanlik yapmak.
gorevini ylriitiir.

5. Okulda giinliik egitimin sona ermesinden velilerin|
cocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede
cocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiiriy
tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasina yardime1
olur.

Ogretmenler

Ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders
anlatmak, sinavlar ve 6devler hazirlamak,
Ogrencilerin performansini takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek,
velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile
isbirligi yapmak, 6grencilere etik degerleri
Ogretmek ve O0grencilerin sorunlarina ¢6ziim
bulmak

Asc1 ve Yardimcisi

'Yemek listesine gore hazirliklar: tamamlar.
Yardimcisi ile esgiidiimlii olarak yemekhaneyi
Ve mutfagl yemek yenilecek seviyeye getirir

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizligini yapar. Ogrencilerin 6z bakim
islerini yerine getirme yardim ve rehberlik eder.
Okula gelen velileri ve misafirleri karsilar

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 0
10 Y1l Uzeri 1 %050

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM [ 1
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Ad ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi| Katildigi Belge No
Yil
Kiibra CETIN Miidiir 36
Sema CENGIZ Miidiir Yardimcis1 {40
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadi Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri n p
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Y1l Okul Oncesi 3 0 3
Ogretment
11-15 Y1l Okul Oncesi 6 0 6
Ogretmeni
16-20 Okul Oncesi 0 0 0 0
Ogretmeni
20 ve iizeri Okul Oncesi 3 0 3
Ogretment

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [0 0 1 0 1 2
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Adive Brans Katildigi Cahismanin Ad1 | Katildigi Yil| Belge No
Soyadi

Reyhan Okul Oncesi 25
COBAN Ogretmeni
Dilek Okul Oncesi 30
ATMALI Ogretmeni
SENGUL
Elif AKSOY |Okul Oncesi 64

Ogretmeni
Hatice Okul Oncesi 40
ASKIN Ogretmeni
Havva Okul Oncesi 48
KARAMAN |Ogretmeni
Merve Rehberlik Ve 32
TAYLAN Psikolojik Danisman
SANAL
Miizeyyen  |Okul Oncesi 52
GUDUK Ogretmeni
Nuriye Okul Oncesi 48
YILMAZ Ogretmeni
Ozgiil MERT [Okul Oncesi 40

Ogretmeni
Seda URHAN (Okul Oncesi 28
AYSU Ogretmeni
Siimeyya Okul Oncesi 58
GINDEKOZ |Ogretmeni
e
'Yagmur Okul Oncesi 35
OZTURK Ogretmeni
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim AL Toplam
Durumu | tYih

1 Memur 0 0 0 0
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Tablo 13. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum
Mudira

1.Bos dersi olan sinifin dersine girer

2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye, 3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam
alan1 olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

7. Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.

9. Is saglhg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri
alir.

10. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gbrevleri yapar.

11. Is sagh@ giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

12 Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar 13. Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

14. 1s saghig giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyonda ele alir.

Mudir
Y ardimcisi

1.0kulun ydnetim , egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan
verilen gorevleri yapar.

2. Okulun genel temizlik islerini organize eder.

3. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder

4. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda ““ gerceklestirme birimi”
Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.(Maas ve ek ders
diizenlemeleri , Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin sekretarya is ve
islemlerini  secilen Ogretmenle birlikte yiirlitmek, tutanaklarin|
diizenlenmesi, dosyalanmasi ve kararlarin uygulanmasinda miidiire
yardimel olmak, 6gretmenlerin ndbet cizelgelerini hazirlamak, nobetci
Ogretmenleri izlemek, nobet raporlarini incelemek ve gerekli goriilen,
durumlar1 okul miidiiriine iletmek,68retmen ve diger personelin
gorevlerine devamlarin1 ve gorevlerini yerine getirip-getirmediklerini
izlemek, her tirlii tebligat islemlerini mevzuatina uygun olarak]
gerceklestirmek, e-okul ve Tasinir Mal Yonetmeligi islemlerini takip

etmek, Tefbis Modiilii islemlerini yerine getirmek, dosyalarin diizenli
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tutulmasini saglamak,sivil savunma planlarinin hazirlanmasi, tatbikatlar
ve dosyalama islemlerini yiiriitmek, stratejik plan is ve islemlerini
yiiriitmek,ihale Komisyonu ve Muayene ve Kabul Komisyonunal
baskanlik etmek, belirli giin ve haftalarin,milli bayramlarin
organizasyonunu gerceklestirmek, okul internet sitesini giincel tutmak,
Okul-Aile Birligi islemlerini (hesap agmak,kapatmak, defter ve belgeleri
onaylatmak, toplantilar1 organize etmek ve toplantilara bagkanlik etmek),
Yangin Sondiirme Koruma Ekibine bagkanlik yapmak.

gorevini yliriitiir.

5. Okulda giinlik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarmni teslim
almalarma kadar gecen siirede ¢ocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimei olur.

Ogretmenler

1. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim dgretim ve
yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yikiimliidiirler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, normal §gretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince nobet tutmalar1 saglanir.

3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

6. Is sagligi giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

7. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak

planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak

ve toplamak,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimltidiirler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene

wn

kars1 sorumludurlar.
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2.8. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin
sayist ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 10 10 10
Akill1 tahta 0 0 0 6

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Aded| TIhtiya¢ | Aciklama
i

Ogretmen Calisma Odas1 1 1 Okul bina durumuna
gore yapilmasi
planlanmaktadir

Ekipman Odasi 1 1 Okula ek depolanma
alan1 yapilmasi

Kiitiiphane 1 0 0 1

Rehberlik Servisi 1 0 0 0

Resim Odasi 0 0 0 0

Miizik Odasi 0 0 0 0

Cok Amach Salon 1 1 0 Okul binasindaki alan
yetersizliginden
yapilamamaktadir.

Spor Salonu 0 0 0 0
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2.9. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, ¢ocuk kuliip biitcesi, okul-aile birligi gelirleri,

ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin Kim tarafindan yiiritildigi
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak

artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

OKul Aile Birligi

Ozel Idare L L L L C

Katki Pay1 Gelirleri 5250 14400

Cocuk Kuliibii gelirleri - L C C C

D1s Kaynak/Projeler L C C C C

Diger - - I B B

TOPLAM 1815000 2060000 | 2325000 | 2515000 [2855000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gdsterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla 1lgili her tiirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15.000 18.000 26.000
Kiigiik Onarim 8.500 9.500 12.000
Bilgisayar Harcamalari 1.500 2.500 3.500
Biiro Makinalar1 Harcamalar 500 750 1.250
Telefon 780 1.250 1.750
Sosyal Faaliyetler 250 350 450
Kirtasiye 3.500 4.600 6.500
GENEL 26.000 37.000 45.000

2.9.1.Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan veen
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kKurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin
sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basart sirasi, sinifini dogrudan gecen Ogrenci
sayist/orant, sinif tekrart yapan dgrenci sayisi/orant vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oranibelirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun  bilimsel arastirmalar1  (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.)

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibli faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,

lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam

eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (&grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan o6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin caligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel

cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),
Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim, Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar,
idari odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disart gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1smnmanin tam saglanip
saglanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
VS.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimi
ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigidiger
okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: 6diiller belirtilir.
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2.10. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya ¢aligsmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katk1
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz
ontinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.
Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii
bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti
bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araclari ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis
bulunmaktadir. Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim
transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
geligsmelerin iyi veya kotli sonuclartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada
kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli
degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve d6gretim

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin incelenmesi,

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevreningenel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttiriciunsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin
almaimkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artist,
Goc,
Niifusun yas gruplaria gore dagilima,

kazanma
hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklart,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para

0 Okul/kurumun teknoloji

kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden

uzaktanegitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin

teknolojikullanim kapasiteleri,

» Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapis,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.11. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde wverilen okul kiinyesi, ¢alisan

bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydasanketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar
i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiylaolguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakliolan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmustir.

2.11.1.Giiglii ve Zayif Yonler

1. Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul dncesine kayitlarinin

yapilmasi.
2. Her yas grubuna ait sube agilmasi.
Ogrenciler 3. Kayitlarda bes yas ¢ocuklara oncelik verilmesi.
4. Ogzel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara gerekli yonlendirmelerin
yapilmasi.

Ozel egitime ihtiyac duyan gocuklar igin destek egitim verilmesi.
Siif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.

Okulun giivenli olusu.

5
6
7. Siirekli devamsiz 6grenci olmamas.
8
9

. Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi.
10. Idari personelin sorun ¢éziicii ve yenilik¢i olmasi.
11. Okulun bulundugu konum.
12. Mesleki tecriibelerinin yiiksek oldugu geng 6gretmen kadrosu.
13. Siirekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige agik olmalari.
14. Okul ¢evresinde olumsuz mekan ve yerlerin bulunmamasi.
15. Sosyal faaliyete katilima olan ilgileri.

Calisanlar
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16.
17.
18.
19.

Calisanlar arasinda iletisimin giiclii olmasi.
Okulda teknolojik donanim olmasi.

Idari ve mali islerin vaktinde gerceklesmesi.
Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler.

Veliler

Velilerin ¢ocuklarina karsi ilgili olmalari.

Velilerin egitime olan ilgileri.

Okulun 6grenci basar1 ve basarisizliklarini takip etmeleri.

Velilerin 6grencilerin devam devamsizligini takip etmeleri.
Sosyoekonomik diizeylerinin iyi olmasi.

Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin birebir i¢cinde olmalari.

Bina ve
Yerleske

©WooN R DR OORODDRE
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Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi.
Okulun sehir merkezinde bulunmasi.

Saglik ocagina yakinlik.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne yakinlik.

Belediye kiiltiir merkezlerine yakinlik.

Okulun bulundugu konum ve ulasim.

Okul bahgesi olmasi.

Okulun bulundugu alanin giiriiltiiden uzak konumu.

Okulun ¢evrili korunakli olusu.

. Okul 6ncesi egitime uygun bina.

Donanim

Kullanilabilir ¢ok amagli salon olmasi.

Destek egitim odas1 olmasi.

Siniflarda internet erisiminin olmasi, bilgisayar, projeksiyon olmasi.
Giivenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi.

Bitce

Okul Aile Birligi aktif ve sorumlu g¢alismaya isteklidir.
Okul aidatlar diizenli olarak okul hesabina yatirilir.

Y oOnetim
Stiregleri

NEINMNEL R NP
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Ogretim programlarmin gelistirilmesinde katilimc1 bir yaklasimim benimsenmesi.
Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek c¢esitlilikte okul ve program
tirtiniin bulunmasi.

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi.

Yonetsel siireglerin teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenmesi.

Okulda yo6netim siireglerinin i¢inde bulunanlarin yenilige acik, geng ve dinamik
olmalart.

Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi ve yerine getirilmesi.
Yoneticilerin paydaslartyla uyumlu galismasi.

Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢dziilmesi.
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fletisim
Stirecleri

Ogretmenler arasindaki iletisimin giiclii olmast.
Ogretmen Ve idareci iletisimi giicliidiir.

Kokli bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi.
Bilgi teknolojilerinin gelismis olmasi.

Akilli telefonlarinin yayginlagmasi.

Internet erisiminin %90 her evde olmasi.

Okul web bilgilendirmeleri.

Okul SMS bilgilendirme sistemi.

Vb
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Mahalli ve merkezi yapilan ve yapilacak olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere
olanilgi.
Belediye destegi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

. Bir sinifin dar olmasi.

. Akran egitimine imkan veren etkinliklerin azligi.
. Spor salonunun olmamasi.

. Okul bahge alani i¢in personel yetersizligi.

Calisanlar

. Sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in salon bulunmamasi.

. Ogretmenler odas1 bulunmamast.

. Yardimc1 personel ve memur pozisyonundaki ¢alisanlarin kadrolarinin olmamasi.
. Bahge icin personel gérevlendirilmemesi

P ODNRFRL A~ WD P

Veliler

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi.
Okulda aile egitimlerine yonelik katilimlarindaki azlik.
Egitim diizeyleri

Bina ve Yerleske

Okul igindeki oyun alanlarimin yetersizligi.

Bahgedeki oyun alanin yetersiz olmasi.

Cocuk lavabolarinin sinif iginden gegilerek kullaniliyor olmasi.
Dis cephe aydinlatmanin az olmasi.

Okul yolunun darlig:.

Bir smifin fiziki olarak kii¢iik ve yetersiz olmasi.

Okul bahgesindeki oyun alaninin giivenli olmamasi

NoUorwWNMRFW N B

Donanim

Eski bir okul binas1 olmasi nedeniyle tadilatlar, onarim ve bakim gerekliligi.
Donanimlarmin yetersiz ve eski olmasi.
Akill1 tahta olmamasi

Biitce

Okulun velilerin seminer alabilmesi i¢in yeterli biitge olmamasi.

Bina tadilatlar1 onarim bakim i¢in yeterli biitge olmamasi.

Materyal alimi igin yeterli biitge olmamasi.

Yardime1 personel ve memur ticretlerinin okul aidat hesabindan karsilanmasi.
(kadro ihtiyac1)

el e L o
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1. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve

Yénetim Siirecleri tanilama sistemininolmamasi.

2. Rehber 6gretmen olmayisi.
Yardimc1 personellerin kadrosunun olmayis.

w

Iletisim Siirecleri 1. Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden kaynakli egitime olan olumsuz etkileri

2.11.1. Firsatlar ve Tehditler

Politik

=

Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmasi.

Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi.
Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artig egiliminde olmasi.

no

Bakanligin egitime yeni yaklasimlarin olmasi.

o 0k~ ow

Bakanligimizda; katilimet, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisinagegme cabalari.

7. Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artryor olmasi.
Ekonomik 1. Diizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmasi.

2. Egitimde firsat esitligine

yonelik alinan tedbirlerin her
gecengiin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar.

3. Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik.

4. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi.
5. Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.
6. Egitime ayrilan biitgenin artmasi.
7. Okula ayrilan biitcenin artmasi.
8. Okula ulasim araglarinin ve kisisel arag sayisinin artmasi.
Sosyolojik 1. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varlig.
2. Genis bir paydas kitlesinin varligi.
3. Toplum nezdinde egitimin
geregine; biling ve
duyarliligiminartmasi.
4. Cevremizin ayni Sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
5. Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.

6. Belediyelerin egitime olan yatirimlarinin artmasi
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Teknolojik

Ulasim agiin gelismesi.

Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.

Sosyal medyanin genis Kitlelerce kullaniliyor olmas.

Teknolojik ¢esitliligin artmasi ve teknolojiye ulasimin kolaylasmasi.

Mevzuat-
Yasal

PO DdDMPEROORODERE

Kaliteli egitim ve dgretime iliskin talebin artmasi.
Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almast.
Ogretmen arzimin yeterli olmasi.

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giiniimiiz sartlarina goére
giincellenmesi.

Ekolojik

o s~ wDdh e

Okulumuz bolgesinde yeni yerlesimlerin olmasi.
Altyap1 sorunlarinin azalmasi.

Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢gogalmasi.
Yesil alan ¢alismalarina 6nem verilmesi.

Tehditler

Politik

1. Ogrenci ve ailelerin egitim dgretim hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip olmalar:.
2. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

Ekonomik

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.
2. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersizolmasi.

3. Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamasi.
4. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmast.

5. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi.
6. Aileler tarafindan egitime ayrilan biitcenin azalmasi.
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Sosyolojik 1. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi.
2. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.
3. Gog olayinin artmasiyla degisen sosyal yapi.
4. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersizolmasi.
5. Okul Oncesi egitimin énemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi.
6. Okul Oncesi kurumlarinin bakim kurumlar1 olarak goriilmesi, okul
oncesine gereken degerin
verilmemesi.
7. Medyanin (TV, internet, magazin, diziler
vb.) 6grenciler tizerindeolumsuz etkilerinin
olmast.
8. Insanlarin ¢cocuklarinin egitimine ydnelik duyarliliklarinin ayni
oranda olmamasi.
Teknolojik 1. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.
2. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glicligii.
3. Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar.
4. Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmast.
5. Teknolojinin kisa siirede degigmesi .
6. Siddet icerikli oyunlarin artmasi.
7. Teknolojinin koti yanlarina ulagimin kolayligi.
8. Arag sayisinin artmasi.
9. Akilli telefonlarda kullanim yasinin diismesi.
Mevzuat- 1. Egitim ve ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.
Yasal
Ekolojik 1. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aligkanliginin yetersiz

ok~

olmasi.
Binalagsmadan kaynaklanan gevre kirliliginin ¢ogalmasi.

Yapilasmadan dolayi ¢evre Kirliliginin artmasi.
Arag sayisinin artmast.
Okulun anayola yakin olmasi ve ¢ikisin direkt yola agilmasi.

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj

saglamas1 muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii

disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken

unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
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Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir ydn olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlari ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi
icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi
giclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi odenegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmas1 gerekir:
Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar
Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag vehedefleri

Toplant1 Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)
Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo
21°deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarmma gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okulun bina  |Genis bahge alaninin |Arag trafiginin yogun [Evlerin yogun olmadig1 yerlerde
alaninin genis |bakimi zor ve olmadigi bir ortamda [yabani bitkiler ve sokak
olmas1 ugrastirict olmasi olmasi hayvanlariin olmasi
Siniflarin ve  |Pencerelerin ¢ok Yakin ¢evrede park  |Daha fazla 6grenciye hitap
okulun aydinlik olmasindan dolayr  |[ve gezinme alanlart  |edilememe durumu.
ve ferah olmasi fistnma sorunu olmast

yaganmasi

GZFT analizinin yalmizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti
olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.
GZFT analizi c¢alismasimi takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci  olacak
tamamlayici bir ¢aligma Tablo 22°deki sablon ¢ergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis Dis gevredeki tehditlerin olumsuz
o ¢evreninsundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun giiglii

g{‘)‘ﬁ:ﬂr faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerinikullanarak en aza

stratejilerdir. indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz | Zayif yonler ve tehditlerin
Zayif Yonler | otkilerini en aza indirgerken firsatlarin olumsuz etkilerini en aza

olast olumlu etkilerinden azami diizeyde | indirgemeye yonelik gelistirilen

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

stratejilerdir.

2.12.  Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gergevesinde gergeklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1r olusturacaktir. Tablo
23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer Ornek tespit ve ihtiyaglar alani

orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

[zleme ve degerlendirme |izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is  |Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme  |[Is birlik¢i dgretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek @agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal
Ogrenmedir.
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BOLUM 3

MISYON, VIZYON ve
TEMEL DEGERLER
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

3.BOLUM
3.1. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve

stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Otesine gecen gelecege bakisin

gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.

Gelecege bakig, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler gergevesinde basarmak

istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;
Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek igin variz?
Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢aligma felsefesini

ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin
sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.
Okul Miidirligiimiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda

stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

54



3.1. MISYON

3.1. Misyon
Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken,
ayn1 zamanda sinirlarmi tanimlayan acik, 6zlii ve kalici ifadesidir. Misyon bir

okul/kurumun neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaglar1 karsiladigi gibi sorulara cevap
aranmalidir. Misyon ifadesi; okul/kurumun vyasal yetkisini yansitmali, sunmakla

yiikkiimliioldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum
miidiirtiniin misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme
Kurulu'nun goriiglerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve gorisler
cergevesinde, mevzuatta okul/kurum verilen goérevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla
katilimcr bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu

taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi ¢evrede meydana gelen

degisiklikleregore bu bildirimde genisletme veya daraltma karar1 alinabilir.

Vatan millet sevgisi ile dolu, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli , 6zgiir diisiinen ve davranan , kendine
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3.2.VIZYON

3.1. Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon
bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de o6tesinde, uzun vadede
okul/kurumun gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir
sekilde belirlenir.

Calisanlart ve karar alicilart gerceklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi
yoniinde tesvik eder, Idealist ve 6zgiindiir, Degisim icin ilham vericidir, Iddialilik ile
ulagilabilirlik arasinda denge kurar, Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak
istenilen konumu dikkate alir, Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi ¢cevrede meydana

gelendegisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karar1 alabilir.
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3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLER

3.1. Temel Degerler

Kurumsallasmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi
de temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu
yonetirken bagli kalacaklar1 inanglar1 ve ¢aligma felsefesini yansitir. Temel degerler,
uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiirin - olugmasin1  saglar.
Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari,
nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir.
Boylece temel degerler, okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve
bagariya giden yolda sapmay1 onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢er¢evesinde
sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar dnemlidir. Temel degerler, sonuglara

ulagsmada kurumsallig1, mesrulugu ve devamlilig1 saglar.

Temel degerler ti¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun calisanlarina ve paydaslarla iligkilerine yonelik degerler

Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin
degerlerPerformans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan

iriinve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikga, her birinin personel davraniglari iizerindeki etkisi
azalir. Bu cergevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla
olmamalidir. Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin
perspektifini alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler gergevesinde, paydaslarla
katilimer bir sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme

Kurulu taslak ¢alismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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"Milli ve manevi degerleri gézetmek

"Miikemmellik ve siirekli gelisim
"Yaraticilik yenilik¢ilik

"Hukukun tistiinligi

"Gugcli iletisim

"Coziim odakl1 yonetim anlayisi
"Sosyal sorumluluk bilinci

‘Insana sayg1 ve giiven
"“Teknolojiye uyum

"Cevre bilinci gelismislik

"Kaliteli hizmet anlayis1

"Firsat esitligi

"Etkin ve verimli kaynak kullanimi
"Gorev ve sorumluluk bilinci
"Isbirligi ve katilimeilik
"E-Giivenlik esaslarina uygun hareket etme
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HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

3.4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde
amaglar ve bu amaglar1 ger¢eklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve
hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir.

Bu c¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi1 gereken
baslica alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
dontisimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmali ve
hedefler i¢in bir gergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla

uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; st politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis goérevlerin yani sira
okul/kurumaozgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak

istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amagclar belirlenirken Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir.

Taslakamaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az iig¢, en fazla
yedi olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde
Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi

gerekir.
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Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitlerve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Agik,

anlagilabilir,

somut, olgtilebilir, sonu¢ odakli zaman gergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef

gergeklesmelerinin nasil dlgililecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan

performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde
ulagtigin1 gosteren ve performansinin Ol¢iilebilir dlgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin
basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin
yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip
gergeklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli

olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigin1 gosterir,
e Genel performans hakkinda veri saglar,
e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin1 belirlerler,
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e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak
siniflandirilir. Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlart,
faaliyetleri veya hizmetlerigelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan

kaynaklarini, finansal vefiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel
say1s1 Tahsis

edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen Kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlaraatifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik
sayisiAgilan kurs

tiirll sayist

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi Vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil
ve somut sonuglarinmi Glger. Bir baska degisle iiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gdstergelerine yer

verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayis1

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Géostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslart diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarint 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin yiizdesi
e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarm beklentilerinin

karsilanmadiizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiyr elde etmek igin kullanilan girdi

arasindakiiligkiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 111 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 75 80 80 80 85 85
kay1t yaptiranlarin orani (%)
PG.112 Okula yeni baslayan 6grencilerden
o oryantasyon egitimine katilanlarin orant 90 90 95 95 100 100
(%)
PG.113 Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin
B ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 2,1 15 15 1,2 1,2 1,0
(%)
PG.1.14 Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin
o ve lizeri devamsizlik yapan yabanci 2 2 1 1 1 1
Ogrenci orani (%)
PG5 Ozel egitime yonlendirilen bireylerin
o yonlendirildikleri egitime erigim orani 100 | 100 100 100 100 100
(%)
Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Kart Sablonu
Amag 1 \Biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini ve yine egitim égretimini adil
sartlar altinda tamamlamasini saglamak.
Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimde katilim ve
tamamlama oranlarini artirmak , uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermektir.
Performa | Hedefe Etkisi* Baslangic Izleme Rapor
2}8" t I Degeri** L Z S > Sikhgi Sikhig
i eroe - Yl [Yil |yl |[Yil | Yl g 8
PG111 40 40 40 B0 5 5 p5 1 1
PG112 R0 65 40 40 40 40 40 Q10 10
PG 113 20 65 40 40 40 40 HO 10 10
PG 114 20 1 1 1 1 1 1 1 1
Koordinat . .
6r Birim [Okul Idaresi
Is birligi |ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi
'Yapilacak
Birimler
. Bulundugu bolgede seyrek yerlesim bulunmasi
Riskler  okyl acilis kapanis vakitlerinde arag trafigi yogun olmasi
Bahce diizenlenmesi i¢in yeterli ddenek olmamasi
Pencerelerin yogun olmasi ve siniflarin genis olmasindan kaynakli 1sinma sorunlari
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Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak

Stratejiler incelenecektir.

e Safran Cigegi Anaokulu stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢caligmalari igeren “faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin dl¢lilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak icin kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢caligmalarin ve bunlardan elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesi, Safranbolu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme
subesince gerceklestirilecektir.

e izleme raporlar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla ol¢lilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Kaylnak 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Tahmini |1aplosu
Genel Biitge | 4396945 311.233,48 0 0 75.093,293
Kaymakaml 0 0 0 0 0
1k ve
Belediyeleri
n Katkisi
Diger (Okul 0 0
Aile 121.618,35 16.500,00 121.634,85
Birlikleri)
TOPLAM 10.0

Tespitler

Okul bahgesi icerisindeki bitkilerin bakimi yapilmalidir.
Okul girigindeki parkeler ¢ikarilip zemin tekrar diizeltilmeli
Dis cephede onarim gereken boliimler diizenlenmelidir.
Bahg¢edeki oyun sahasinin zemini ve {stii yapilmalidir.

tamamlamali1 ve gelecek donemlerde de projelere dahil olunmalidir

Mevcut devam eden e-Twinning, dilimizin zenginlikleri, Egitim Kenti Karabiik projerlerini
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Stratejilerin Belirlenmesi

e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

e Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 6gretimde Kalite artirilacaktir.

e Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisikurulacaktir.

e Okul bahgesini diizenlemek ve ¢ocuklara uygun oyun alanlar1 olugturma
e Yapilan ve yapilmasi planlanan projelerin devamini ve devamliligini saglamak

e Veli, Ogrenci ve Ogretmen paydaslarinin ilgilerini belirlemek ve egitim siirecinde en etkili
bir sekilde yer almasini saglamak
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Maliyetlendirme

OKUL AIDAT

HESABI

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2020 107.919,00 107.982,75
2021 148.625,00 134.141,05
2022 415.768,15 380.980,79
OKUL AILE

BIRLIGI

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar:
2020 0 0

2021 0 0

2022 0 0

TOPLAM

GELIR-GIDER

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar
2020 107.919,00 107.982,75

2021 148.625,00 134.141,05

2022 415.768,15 380.980,79

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden once erisilmesi dngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin dngdriilen maliyetlerin tahsis edilen

kaynaklari agmasi durumunda hedef ve stratejilerin:
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e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig1, Il/ilce Milli Egitim

Midirligi Stratejik Planlari esas alinir.

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
GENEL BUTCE(OKUL AIDATI) 20.000 27.000 40.000 80.000 127.000 294.000
VALILIKLER ve
BELEDIYELERIN KATKISI 0 0 0 0 0 0
DIGER (OKUL AILE
BIRLIKLERI) 0 0 0 0 0 0

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe
iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik
olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle
iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agalandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya
faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi

maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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BOLUM 5

IZLEME
ve

DEGERLENDIRME
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5-BOLUM iZLEME \VE DEGERLENDIRME

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi Ve biiylimesi i¢gin firsatlar1 genisletmek amaciyla
okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedefl.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performa
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki | ns (%)
(%) Baslangi¢ | YilSonu Gergeklesme | (C-
Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)/(B-A)
*(A) Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En| 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli  oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi gbz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmgtir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLA
R

Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Misteri,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg X

Kaymakamhk

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlan

Ilge Milli Egitim
Miidirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

X[ X
x| X
X[ X

Okul Aile Birligi

XXX X| X| X| X|X[X

Universite

Ozel Idare

x| X

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet,Jandarma)

X

Bayimndirhk ve Iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

X[X| X[ X

Isveren kuruluslar

XXX X| X| X| X[|X|X|XIX|X| X| X| X| X|X|X

Sivil Toplum Kuruluslar

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

[J: Tamam O : Bir kism
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

1723
77 <
s |3 < 3 25h
Paydas - S 2 o o 'S
A e s3E| 8 Iy =
-& a > E Sl Z2 ca g :Q
MEB Bagli oldugumuz
Tamamu merkezi idare !
Ogrenciler T Hizmetlerimizden 1
amaml | yaralandiklari i¢in
Ozel Idare Tamami Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
Bir Kismi ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
aes = Z |1Z> = > < 9@ < S
. O'(]Q( =4 = = o o —_—
Uriin/Hizmet 6, = ?: B IS g %‘é = <z N g
Yararlanici 5 3 = Z |2 m 52 2 = 3 = ‘é
(Miisteri) <& ® & = x = hnd &
% & 5 Q S 2 x o %
©Q = & e ) x =G =
2 B = g, = > P a g
= a B e =
:
Ogrenciler Tamami Tamami [Tamami|{Tamami
Veliler Tamami
Universiteler Bir Bir Tamami
Kism Kism
1
Medya Bir Bir
Kismi Kism
1
Uluslararasi Bir Bir
kuruluslar Kism Kismi
1
Meslek
Kuruluglari
Saglik Bir
kuruluslar1 Kismi
Diger Kurumlar Bir Kismi1
Ozel sektor Tamami| Bir Bir
Kism Kismi
1
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Ek-4 Paydas Anketleri

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik

gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi
almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan

kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriisleriniz
almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi

yansitan kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Katilma Dereceleri

Kesinlikle

Kismen

Maddeler Katiliyorum | Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum katiliyorum

Okulumuzda alinan kararlar, 3

calisanlarin katilimiyla alinir. 3

Kurumdaki tiim duyurular 3

¢aliganlara zamaninda iletilir. 3

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, 4

tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi 4

olarak goriirim. 2

Caligtigim okul bana kendimi 2

gelistirme imkani tanimaktadir. 4

Okul, teknik arag ve gereg 2 2

yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2

Okulda galiganlara yonelik sosyal 4 2

ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 5 1

73




yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak
caligmalaryapmaktadr

Yoneticilerimiz,
yaratici Ve yenilik¢i
diisiincelerin
tiretilmesini tegvik
etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini caliganlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.
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Katilimcilarin %93,75 i ihtiyag duyduklarinda okul galigsanlariyla rahatlikla
goriigebildiklerini bildirmistir.

Katilimcilarin %95 i okul duyurularini zamaninda 6grendiklerini
sOylemislerdir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum sorusuna
katilimcilari % 78,75 1 olumlu cevap verirken % 13,75 1 olumsuz cevap
vermistir. Bu durum velilere soruldugunda okulda rehber 6gretmen bulunmadig:
icin olumsuz cevap verdikleri anlasilmistir. Yapilan bireysel gortismelerin,evde
ve okulda 6grencinin olumsuz davraniglarinin diizeltilmesi i¢in

kullanilan/6nerilen yontemlerin rehberlik hizmeti oldugu bilgisi verildi.
Katilimcilarin %86,25 i okula ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate alindigini belirtmistir.

Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmasi sorusuna %95 oraninda olumlu cevap alinmigtir. Veli toplantilarinda
siif igerisinde giinliik yapilan etkinlikler, yontemler hakkinda sene baginda bilgi
verilmistir. Aile katilim etkinlikleriyle veliler okula davet edilerek okul ve siif
ortamini yakindan gérmelerine firsat taninmustir.
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Giivenlik 6nlemleri konusunda %92,5 oraninda olumlu cevap verilmistir ve veliler bu
konuda iglerinin ¢ok rahat oldugunu ifade etmislerdir.%87,5 oraninda okuldaki kararlarda
veliler goriiglerinin dikkate alindigini sdylemislerdir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip edilmesi sorusuna katilimeilarin %68,75 i olumlu cevap verirken,
%22,50lumsuz cevap vermistir. Daha 6nce okulun internet sayfasinin adresi ve
giincel oldugu bilgisi velilere verildiginde, velilerin bir kisminin telefonlarinda ve
evlerinde internet olmadigi i¢in bakamadiklar1 anlasilmustir.

%96,25 oranmiyla katilimcilarin tamamina yakini1 ¢ocugunun okulunu sevdigini
ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini belirtmistir. Toplantilarda ve bireysel veli
goriismelerinde de veliler gocuklarinin 6gretmenlerinin sdylediklerini daha ¢ok
dikkate aldigini, okula severek geldiklerini belirtmislerdir.

Okulun, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahip olmasi
konusunda % 88,75 oraninda olumlu cevap verilirken % 7,5 oranindaki kisim
bukonuda kararsiz kalmistir.

%93,75 oramiyla katilimcilarin ¢ogunlugu okulun temizlik ve bakim
hakkinda olumlu diisiincede oldugunu belirtmistir. Giris ¢ikiglarda, toplantilarda
da temizlik personelinin c¢aligmasindan ve okulun temizliginden ¢ok memnun
olduklarini ifade etmektedirler.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterliligi sorusuna %91,25 lik olumlu cevap
gelmistir.

Katilimcilarin %92,5u okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyet diizenlendigini diistinmektedir. %3,75 lik kisim bu konuda kararsiz
kalmustir, fakat yapilan gezilere veli izniyle katilim beklenenden azdir.

Katimecilarim anket sonug¢larma gore okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine
iliskin goriisleri;

Okulun genel olarak temiz ve diizenli olmasi, 6grencilerin giivenligi
konusunda sikint1 yaganmamasi, 6gretmenlerin, idarecilerin ve diger
personelin ilgili alakali ve giiler ylizlii olmasi, yemek i¢in ayr1 bir alanin
olmasi, okulda verilen egitimden memnun olunmasi, yapilan etkinliklerin ve
sosyal aktivitelerin yeterli olmasi, yapilan etkinliklerin velilerle
paylasilmasi, okulda yeni ve farkli bilgilerin 6grenilmesi, okulda disiplin ve
kurallarin olmasi, gerekli duyurularin velilere zamaninda iletilmesi, toplanti
ve seminerler yapilarak velilere bilgi verilmesi, 6gretmenle istedikleri
zaman her konuda iletisimin saglanabilmesi, okulun yeni ve imkanlarin
diger okullara kiyasla daha iyi olmasi, gerekli gordiigii zamanlarda
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ogretmenin ¢ocuk hakkinda veliyi bilgilendirmesi, rehberlik ¢calismalarinin

yapilmasi ve seminerlerin diizenlenmesi anket sonuglarina gore
okulumuzun olumlu- basarili yonleridir.

Bina icerisinde sinif haricinde herhangi bir salon ve atdlyeye

dontistiiriilebilecek bir alanin olmamasi,toplanti salonunun olmamasi anket

sonuglaria gére okulumuzun olumsuz yonleridir.

Veli Anketi Sonuglan :

KATILMA DERECESI
MADDELER
;;ej:;]l I):L(llim Katillyorum [Kararsizim Ezlstllrllleyl:)rum Katilmiyorum

Sira No
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla 51 24 1 4

rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini 53 23 1 2 1
2 zamaninda dgreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda 45 18 6 4 7
3 rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate| 48 21 6 4 1
4 aliiyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin | 55 21 3 1
3] isleniginde ¢esitli yontemlerkullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 52 22 3 3
6 onlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 48 22 7 3
7 goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 31 24 7 7 11
5 ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 64 13 1 2
9 Ogretmenleriyle iyi anlagtigini

diistiniiyorum.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli | 47 24 6 2 1
10 donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 59 16

Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar 53 20 1
12 yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda 47 27 3 3
13 sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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Katilimcilarin %93,75 i ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebildiklerini belirtmislerdir.

Katilimeilarin %95 i okul duyurularini zamaninda dgrendiklerini sdylemislerdir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum sorusuna
katilimcilarin % 78,75 1 olumlu cevap vermistir. Yapilan bireysel gériismelerin,evde ve
okulda 6grencinin olumsuz davraniglarinin diizeltilmesi i¢in kullanilan/6nerilen yontemlerin
rehberlik hizmeti oldugu bilgisi verildi.

Katilimeilarin %86,25 i okula ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate alindigini belirtmistir.

Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmasi
sorusuna %95 oraninda olumlu cevap alinmistir. Veli toplantilarinda sinif igerisinde giinliik
yapilan etkinlikler, yontemler hakkinda sene basinda bilgi verilmistir. Aile katilim
etkinlikleriyle veliler okula davet edilerek okul ve simif ortamini yakindan gérmelerine firsat
taninmigtir.

Giivenlik 6nlemleri konusunda %92,5 oraninda olumlu cevap verilmistir ve veliler bu
konuda iglerinin ¢ok rahat oldugunu ifade etmislerdir.

%87,5 oraninda okuldaki kararlarda veliler goriislerinin dikkate alindigini
sOylemislerdir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
edilmesi sorusuna katilimcilarin %68,75 i olumlu cevap verirken, %22,50lumsuz cevap
vermistir. Daha 6nce okulun internet sayfasinin adresi ve giincel oldugu bilgisi velilere
verildiginde, velilerin bir kisminin telefonlarinda ve evlerinde internet olmadigi igin
bakamadiklar1 anlagilmistir.
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%96,25 oraniyla katilimcilarin tamamina yakini ¢cocugunun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini belirtmistir. Toplantilarda ve bireysel veli goriismelerinde de
veliler ¢ocuklarmin 6gretmenlerinin séylediklerini daha ¢ok dikkate aldigini, okula severek
geldiklerini belirtmislerdir.

Okulun, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahip olmas1 konusunda % 88,75
oraninda olumlu cevap vermistir.

%93,75 oraniyla katilimcilarin cogunlugu okulun temizlik ve bakimi hakkinda olumlu
diistincede oldugunu belirtmistir. Giris ¢ikislarda, toplantilarda datemizlik personelinin
calismasindan ve okulun temizliginden gok memnun olduklarini ifade etmektedirler.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterliligi sorusuna %91,25 lik olumlu cevap
gelmistir.

Katilimeilarin %92,5u okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet
diizenlendigini diisinmektedir. %3,75 lik kisim bu konuda kararsizkalmistir, fakat yapilan gezilere
veli izniyle katilim beklenenden azdir.

Katilmcilarin anket sonuglarina gore okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin
goriusleri;

Okulun genel olarak temiz ve diizenli olmasi, 6grencilerin giivenligi konusunda
sikint1 yagsanmamasi, 6gretmenlerin, idarecilerin ve diger personelin ilgili alakali ve giiler
yiizli olmasi, yemek i¢in ayr1 bir alanin olmasi, okulda verilen egitimden memnun
olunmasi, yapilan etkinliklerin ve sosyal aktivitelerin yeterli olmasi, yapilan etkinliklerin
velilerle paylagilmasi, okulda yeni ve farkli bilgilerin 6grenilmesi, okulda disiplin ve
kurallarin olmasi, gerekli duyularin velilere zamaninda iletilmesi, toplant1 ve seminerler
yapilarak velilere bilgi verilmesi, 6gretmenle istedikleri zaman her konuda iletisimin
saglanabilmesi, okulun yeni ve imkanlarin diger okullara kiyasla daha iyi olmasi, gerekli
gordiigli zamanlarda Ogretmenin c¢ocuk hakkinda veliyi bilgilendirmesi, rehberlik
caligmalarinin yapilmasi ve seminerlerin diizenlenmesi anket sonuglarina gore
okulumuzun olumlu- basarili yonleridir.

Bina igerisinde sinif haricinde herhangi bir salon ve atdlyeye doniistiiriilebilecek bir
alanin olmamasi,toplanti salonunun olmamasi anket sonuglarinagére okulumuzun olumsuz

yonleridir.

GZFT (Giclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
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ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Gugclii Yonler

Ogrenciler

1-Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul 6ncesine kayitlarinin
yapilmast
2- Ozel egitime muhtag ¢ocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmasi

Calisanlar

1-Ogretmenlerin  6grenmeye ve kendilerini
egilimlerinin olmasi

2- Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

3- Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili

personelin olmast

gelistirmeye  yonelik

yetismis

Veliler

1-Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmast

Bina ve Yerleske

1-Okulumuzun bahgesinin egitim 6gretime uygun durumda bulunmasi
2-Yesil bir bahge etrafinda c¢ocuklarin fidan dikimi yapabilecegi dogal
alanlar

Donanim 1-Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS,TEFBIS,WEB
SAYFASI vb
Biitce 1-Kendi okul aidatiyla, kendisine yetebilen bir biitge.

Yonetim Siiregleri

1- Etkili denetleme sisteminin varlig1

Iletisim Siiregleri

1- Teknolojik alt yapmin gii¢lii olmasi,hizli bir haberlesme sisteminin
olmast

Zayif Yonler

Ogrenciler 1-Farkli Kiiltiirlerden gelen 6grenci profili
2-Teknoloji bagimlisi ¢gocuklarin artmasi

Calisanlar 1- Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan
zamanin ve alanlarin az olmasi

Veliler 1-Baz1 velilerin 6grenci ve okula karsi ilgisiz olmasi.

2- Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik

Bina ve Yerleske

1-Uzak evlerden okula 6grenci getirmenin zor olmasi

Donanim

1-Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

Biitce

1-Okul aidatinin zamaninda toplanamamasi

Iletisim Siirecleri

1-Online yazigmalarin kurumun tiim Dbirimlerinde aktif olarak

kullanilmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik 1-Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilar
2- STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim iginde bulunmamz.
Ekonomik 1- ISKUR araciigi ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa
karsilanabilmesi
Sosyolojik 1-Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin cok yonlii desteklenmesi
2-Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikl1 olmasi,
Teknolojik 1- Teknolojinin hizla geligsmesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda

kullanilabiliyor olmasi

Mevzuat-Yasal

1-Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tiim cag
niifusunun kaydi yapilmaktadir

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

Ekonomik MEB in okullara maddi destek vermesi
Sosyolojik 1-Cevredeki Suriye aile ¢ocuklarinin varligi
Teknolojik 1- Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal

1-Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve &gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal iletisim

Gelisim

Okula Devam/ Devamsizlik Ogretim Y6ntemleri Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Ders arag¢ gerecleri Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Donanim

Yabanc1 Ogrenciler Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okullagma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullagsma orani

2 | Okula Devam - Devamsizlik / Okul dncesi egitimden erken ayrilma.

3 | Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

4 Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun

egitime erisiminin saglanamamasi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Okul yonetiminin sosyal kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklasimi

Okulun ders arag gereclerinde eksiklik

Okul sagligi ve hijyen

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi

~NO|OTWIN

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar

Materyal gelistirme
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarimin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi.
2 | Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
3 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
4 | Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
5 | Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

SAFRAN CICEGI ANAOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA
SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi

Safran Cicegi Anaokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik
Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale
getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tim
amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliikklerini kabul ettiklerini imza karsilig1
beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Safranbolu Ilce
Milli Egitim Midirliigii Makamina génderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“ Safran Cicegi Anaokulu Miidirliigiiniin 2024-2028 yillan arasin1 kapsayan stratejik
planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amacglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili
sorumluluk alanima giren ama¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitilmesi konusunda tim Yyasal
sorumluluklar1 kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST

KURULU
SIRA ADI GOREVi iMzZA

NO SOYADI
1 |Kiibra CETIN OKUL MUDURU
2 | Sema CENGIZ MUDUR YARDIMCISI
3 | Elif AKSOY OGRETMEN
4 | Havva KARAMAN| OGRETMEN
5 |Fatma AYDIN OKUL AILE BIRLiIGi BASKANI
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